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DAYANIQLI iQTiSADI INKISAF: AZORBAYCAN NUMUNOSI

Xulasa

Bu mogalads dayanigli igtisadi inkisaf konsepsiyasinin nazari asaslari vo onun praktiki totbiqi Azor-
baycan nlimunasi (izorinds arasdirilir. Dayanigli inkisaf — igtisadi artim, sosial barabarlik va straf mihitin
gorunmasi arasinda balansin tomin olunmasina yonslmis inteqrativ yanasma kimi xarakterizo olunur.
Mustaqilliyin borpasindan sonra Azorbaycan siratli igtisadi inkisaf marholasi kegmisdir vo bu inkisaf
osason karbohidrogen galirlori hesabina miimkiin olmusdur. Lakin tabii resurslardan asililigin artmasi
igtisadiyyatda struktur disbalanslara sabob olmusdur. Buna cavab olaraq Azarbaycan hokumeati son illordo
bir sira strateji islahatlar hoyata ke¢irmisdir. Bu islahatlar geyri-neft sektorunun diversifikasiyasi, sosial
rifahin artirllmast vo otraf miihitin davamliligmin tomin olunmasi kimi istiqgamotlori ohato edir.
Todgigatda bu sahods alds olunmus nailiyyatlor tohlil edilir, mévcud problemlor muosyyanlosdirilir vo
igtisadi inkisafin davamliligin1 mohkomlandirmays yonalmis strateji siyasat tovsiyalori taqdim olunur.
Igtisadiyyatin saxalondirilmasi, institusional soffafligin artirilmasi vo insan kapitalimn inkisafi kimi osas
prioritetlor uzunmiddatli dayaniglihigin va inkliiziv inkisafin tomin olunmasi tiglin mithiim amillor kKimi
vurgulanir.
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Giris tohlil etmok, mdévcud problemlori vo imkanlari
Muasir dovrds iqtisadi inkisaf yalniz igtisadi ~ mioyyonlogdirmok, homginin dovlat siyasatlorini
artim gostoricilori ilo dlglilmiir. Dayanigh inkisaf,  vo golocok strategiyalari  doyarlondirmakdir.
iqtisadi artimun sosial rifah vo otraf mihitin miha- ~ Todgiqat statistik moalumatlar va beynolxalg me-
fizosi ilo balanslagdiriimasini tolob edir. BMT-nin  todlara osaslanaraq Olkonin inkisaf modelina
Dayanigl Inkisaf Magsadlari (DIM) corgivesinds  tongidi baxis taqdim edir.
Olkalorin inkisaf modeli yalniz iqtisadi gostaricilor

deyil, hom do sosial vo ekoloji meyarlarla Dayamqh iqtisadi inkisafin teorik bazasinin
giymotlondirilir. Bu yanagma, tobii resurslarassas-  icmah

lanan iqtisadiyyata malik Olkalor Ggun xususilo Dayaniqli igtisadi inkisaf konsepsiyasi ilk dofo
ohamiyyatlidir.Azorbaycan mustaqillik olds etdik- ~ 1987-ci ilds Birlogmis Millatlor Toskilatinin “Or-
don sonra igtisadiyyatini yenidon qurmus vo stiratli  taq Galocayimiz” adli Brundtland hesabatinda irali
igtisadi artim tempina nail olmusdur. Lakin bu ar-  siiriilmiis va bu anlay1s “galocak nasillorin 6z ehti-

timin dayamigqliligi, barabor bolgusu vo ekoloji  yaclarmi 6domok imkanlarmi risk altina atmadan,
tosirlori holo do aktualligini qoruyur. Neft sekto-  moévcud nosillorin ehtiyaclarmin - garsilanmasi”
runa asililiq vo geyri-neft sektorunun inkisafi ~ kimi ifads olunmusdur. Bu yanasma tokca iqtisadi
mosalalori daha dorindan arasdirmag zaruri edir. artim deyil, hom do sosial adalst va ekoloji sabit-

Bu mogalonin  mogsadi, Azorbaycan ni-  liyi ohato edon kompleks vo gox6lgiilii bir inkisaf
munoasinds dayaniql iqtisadi inkisafin voziyystini  modeli kimi togdim edilir.
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Dayanigh inkisaf anlayigt ii¢ oSas tomal
Uzarindo qurulmusdur:

Iqtisadi dayamqhhq — Resurslardan ef-
fektiv vo mohsuldar istifads etmoklo uzunmuddatli
iqtisadi artimin tomin olunmasi.

Sosial dayamqlihq — Sosial odalstin
gorunmasi, yoxsullugun azaldilmasi, tohsil vo
sohiyya xidmatlarine genis ¢ixisin tomin edilmasi.
Ekoloji dayamiqlihq — Tabii sorvotlorin
muhafizasi, straf mahitin ¢irklonmosinin qarsisi-
nin alinmasi vo ekoloji sistemlarin qorunmasi.

Bu konsepsiyaya osaslanan BMT-nin Daya-
migh Inkisaf Magsadlori (DIM) 2015-ci ildo gobul
edilmis vo 2030-cu ilo godar global inkisaf tigiin
yol xaritosi kimi muioyyanlosdirilmisdir. DIM ¢or-
civasinda 17 asas mogsad tasbit olunmusdur ki,
bunlara yoxsullugun aradan qaldirilmasi, key-
fiyyatli tohsilin algatanligi, tomiz vo barpa olunan
enerji resurslarma ¢ixis, iqlim doyisikliyi ilo ma-
bariza kimi hodsflor daxildir.

Igtisadi nozoariyya kontekstindo dayaniqli inki-
saf, klassik iqtisadi artim modellorinin mohdu-
diyyatlorini asaraq, neoklassik va institusional ya-
nasmalarin vohdstinds tozah(r edir. Bu modelds
yalniz kapital vo amok deyil, eyni zamanda tabii
ehtiyatlarin rasional idaro olunmasi, texnoloji
iralilayislor vo institusional effektivlik osas ele-
mentlor kimi 6n plana ¢ixir.

Azorbaycan Kimi tobii resurslara dayanan iqti-
sadiyyata malik Olkalor Gglin bu nozari gorgivo
xtisusi aktualliq dastyir. Belo 6lkalordo suratli igti-
sadi yuksoalisin uzunmiiddstli davamliligini tomin
etmok, sarvatlorin tlikonmosinin garsisini almaq vo
golacak nasillor garsisinda moasuliyyst dasiyan si-
yasatlor formalagdirmaq strateji ohomiyyat kosh
edir.

Azarbaycanin iqtisadi inkisafinin analizi

Azorbaycan mustaqillik oldo etdikdon sonra
igtisadi sistemin barpasi va inkisafi istiqgamatindo
muhum  doyisikliklora baslanmigdir.  Xiisusilo
2000-ci illorin ovvallorindon etibaron enerji si-
yasati va neft sahasins yatirilan sormayalar 6lkanin
iqtisadi artimint siirotlondirmisdir.

UDM-do artim tendensiyas1 xiisusilo 2005
2010-cu illor arasinda yiiksok olmusdur. Bu arti-
min 25as sabablari neft sahasinin inkisafi vo xarici
kapitalin artmasidir. Lakin 2014-cl ildon sonra
diinya enerji bazarlarinda neftin qiymatinin kaskin
diismosi iqtisadi artimi yavaslatmis va 2015-ci ilda
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manatm doyardon diismasine sebab olmusdur. Bu
vaziyyat, iqtisadiyyatin neft sektoruna olan yiiksok
asililigini bir daha ortaya ¢ixardi va igtisadiyyatin
saxolondirilmasi zoruratini artirdi.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda neft sahasi holo do
asas golir monboyi olmagla yanasi, dovlat iqtisa-
diyyatin saxalondirilmosi magsadils agrar sektor,
turizm, informasiya-kommunikasiya texnologiya-
lar1 vo Sonaye parklarini inkisaf etdirmok 0glin
muxtalif tadbirlor gérmiisdiir. 2020-ci ilds Umumi
daxili mahsulun 42%-i neft sahasinin payma dii-
slib, bu da iqtisadi strukturun halo ds enerji resurs-
larina bagli oldugunu gostorir.Qeyri-neft sonayesi
sabit artim gostarse do, halo do igtisadiyyatda moh-
dud paya malikdir. Bu sahonin potensialinin genis-
londirilmasi asas mogsad olaraq qalir.

Xarici ticarat strukturunda iss enerji ehtiyatlart
asas Ustunlik taskil edir, imumi ixracin 85-90%-i
xam neft vo tobii qaz mohsullarindan ibaratdir. La-
kin, son illordo geyri-neft ixraci, xiisusilo agrar
mohsullar va sanaye mallari, artmis va ixrac struk-
turunda doyisikliklora sobob olmusdur.

Dayaniqli inkisaf kontekstinda Azarbaycan

Son illorda Azarbaycan Respublikasi sosial ri-
fah saviyyasinin yuksaldilmasi, straf mahitin mi-
hafizosi vo qeyri-neft sektorunun tosvigi is-
tigamotinda shomiyyatli tagobbuslorls ¢ixis etmis-
dir. Hoyata kegirilon bu todbirlor, dayanigl inkisaf
konsepsiyasina uygun, balanslagdirilmis vo da-
vamli igtisadi-sosial sistemin qurulmasina xidmat
edir. Dovlatin bu sahadaki siyasati, uzunmuddatli
perspektivds igtisadi saxalondirma, sosial barabar-
lik va ekoloji tohliikasizliyin tomin edilmasini asas
prioritetlor kKimi mioayyanlosdirir.;

Enerji Siyasoti vo Otraf Miihitin Miihafizasi:
Azorbaycan, enerji ehtiyatlari baximindan zongin
0lka olmasina baxmayaraq, son illards barpa olu-
nan enerji monbalorinin genislondirilmasi is-
tigamotinda nozaragarpacaq tasobbuslor hoyata ke-
¢irmisdir. 2020-ci ilda tosdiglonmis “Yasil Enerji
Zonas1” konsepsiyasi, XUsusilo Qarabag vo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlarinin alternativ enetji po-
tensialimin  somarali istifadosini hadofloyir. Bu
konsepsiya, regionun enerji tochizatinda daya-
niglihigi tomin etmoklo yanasi, ekoloji baximdan
tomiz texnologiyalarin totbigini do tosviq edir.

Olavas olaraq, 6lkads tomiz texnologiyalarin tot-
big sahesi genislondirilmokdadir. iglim doyisikliyi
ilo mbarizo kontekstinda, Azorbaycan Paris Iqlim
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Sazisi ¢ar¢ivasinds karbon emissiyalarinin azaldil-
mast lizrs bir sira 6hdsliklors sadigliyini niimayis
etdirmisdir. Bu istiqgamotdo hoyata kegirilon si-
yasatlorin asas istiqamatlorini iss “Milli Otraf Mii-
hit Strategiyasi 2030” sonadi miiayyan edir vo bu
sonad ekoloji idarsetma Uclin yol xaritasi funksi-

yasini dastyir. ‘ ‘
Sosial Gostaricilor vo Insan Kapitalinin In-
kisafi:  Dayaniqi  inkisafin  asas  torkib

hissalorindon biri sosial barabarliyin tamin olun-
masi va insan kapitalinin inkisaf etdirilmasidir. Bu
istigamatdo  Azorbaycan son illordo bir sira
ohamiyyatli iralilayislor alds etmisdir.

* Yoxsullug soviyyasi, 2000-ci illarin
avvallorinds toxminon 49% toskil etdiyi halda,
2020-ci illords bu gostarici 5-6% araligina qadar
azaldilmigdir. Bu doyisiklik, sosial miidafio si-
yasatlorinin effektivliyi vo iqtisadi artimin sosial
sahoya tosirinin gostaricisidir.

* Tohsil va sohiyya sahosindo islahatlar hoyata
kegirilmis, “Do6vlst Programlari” ¢orgivasinds re-
gionlarda sosial infrastrukturun miasirlosdirilmasi
istigamatindo ciddi addimlar atilmisdir. Yeni
moktablor vo tibb miisssisalarinin insasi, eloco do
maovcud obyektlorin tomiri bu prosesi miisayist et-
misdir.

*Ohalinin sosial rifahinimn artirilmas1 magsadilo
son illorde minimum omokhaqqi vo pensiya
mabloglorindo ardicil artimlar hoyata kegirilmis,
bu da shalinin aliciliq gabiliyyatine vo hayat key-
fiyyatino musbat tosir gostarmisdir.

Natica

Azorbaycanin dayanigl iqtisadi inkigaf strate-
giyasi, yalniz iqtisadi artimin tomin olunmasi de-
yil, hom do comiyyatin sosial rifahini vo ekoloji ta-
razligim qorumaga yonoalmis kompleks bir ya-
nagsma tolob edir. Bu yanasma, 6lkonin uzun-
muddatli inkisafin1 tomin etmok i¢lin bir gox sek-
toru ohats edan va qarsiliqh slagads olan strategi-
yalarla formalasdirilmalidir. Neftdonkanar sektor-
larm inkisafi, xiisusilo kand tesarriifati, turizm, in-
formasiya texnologiyalar1 vo emal sonayesi, iqtisa-
diyyatin diversifikasiyasini tomin etmoklo yanasi,
resurslarin daha somarali istifadasini do tomin edir.
Bu, eyni zamanda, 6lkanin geyri-neft sektorlarinda
mohkom bir bazanin yaradilmasini vo xarici iqti-
sadi soklara qars1 dayaniqliligim artirir. Y asil enerji
siyasotinin reallagdirilmasi, Azarbaycan giin eko-
logiya baximindan miihiim shomiyyat kasb edir.
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Yenilona bilon enerji monbalorinin inkisafi, hom
ckoloji tarazhigin qorunmasina, ham do 6lkanin
enerji tohlukasizliyinin artirilmasina xidmat edir.
Xususilo, kiilok va giinas enerjisinin istehsalinin
artirilmasi, karbon izinin azaldilmasma vo otraf
miihitin qorunmasina téhfs verir. Homginin, bu
sahadaki infrastruktur v texnologiyalarin inkisafi,
yeni is yerlorinin yaradilmasina va iqtisadiyyatin
yasil inkisafina gotirib ¢ixara bilor.Insan kapital-
nin giiclondirilmasi, dayamql inkisafin osas as-
pektlorindan biridir. Tohsil, sohiyys, sosial muda-
fia vo masgulluq sahalorinds hayata kecirilon isla-
hatlar, insanlarin hayat keyfiyyatini yiikssltmaklo
yanagsi, onlarin amoak bazarma daha effektiv in-
teqrasiyasini tomin edir. Mitoxassis hazirligi, in-
novativ diisiinconin inkisafi vo peso bacariglarinin
artirilmasi, oamoak mohsuldarligini vo  6lkanin
beynalxalq ragabat gabiliyyatini yuksaldir. Hom-
cinin, sosial baraboarliyin tomin edilmasi vo yoxsul-
lugun azaldilmasi iiciin daha ¢ox investisiya vo
dostok tamin edilmolidir.institusional islahatlar iso
dayaniqli inkisafin tomin edilmasi Ggln oldugca
vacibdir. Dovlatin idareetmo strukturlarmin tok-
millosdirilmasi, hliqugi ¢argivonin gliclondirilmasi
Vo korrupsiyaya qarst miibarizo, igtisadi va sosial
sahalorda soffafliq vo odalat prinsipine ssaslanaraq
inkisafi dostokloyacokdir. Eyni zamanda, dovlstin
Vo 0zal sektorun omokdasligina osaslanan strategi-
yalarin hoyata kecirilmosi, iqtisadiyyatin miixtalif
saholarinda ragabat miihitinin yaxsilagdirilmasina
va innovasiya foaliyyatlorinin togviqine kdmak edo
bilor.

Natico etibarilo, Azarbaycan dayanigl iqtisadi
inkisaf yolunda iralilomasi tGgun mukommal bir
strateji baxisa, siyasi iradoya Vo comiyyatin foal is-
tirakina ehtiyac duyur. Bu prosesds dovlatin diiz-
gun siyasatlori, 0zol sektorun togobbuslori va
vatondaslarin inkisaf proseslarina qosulmasi ilo
0lka daha gucli vo dayamqli igtisadiyyatin qurul-
masina nail ola bilar.
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SUSTAINABLE ECONOMIC DEVELOPMENT: THE CASE OF AZERBAIJAN

Abstract

This paper investigates the theoretical foundations and practical application of the sustainable econo-
mic development concept, using Azerbaijan as a case study. Sustainable development is characterized by
an integrated approach that seeks to maintain equilibrium among economic growth, social equity, and
environmental protection. Following the restoration of its independence, Azerbaijan experienced rapid
economic expansion, predominantly driven by hydrocarbon revenues. However, the overreliance on na-
tural resources has resulted in structural imbalances within the economy. In response, the Azerbaijani
government has implemented a series of strategic reforms in recent years, focusing on the diversification
of the non-oil sector, enhancement of social welfare, and environmental sustainability. This study criti-
cally analyzes the progress achieved, identifies ongoing challenges, and proposes strategic policy recom-
mendations aimed at reinforcing the sustainability of economic development. Key priorities such as eco-
nomic diversification, institutional transparency, and the development of human capital are emphasized
as essential components for ensuring long-term resilience and inclusive growth.

Keywords: Sustainable economic development, Azerbaijan’s economy, Non-0il sector, United Nati-
ons Sustainable Development Goals (SDGs), Economic diversification

®apun Anam Paxuminm
Marwuctpant, A3epbaiiKaHCKuil roCyJapCTBEHHbBIN YHUBEPCUTET SKOHOMUKH
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YCTOUYUBOE SdKOHOMUYECKOE PA3BUTHE: IPUMEP ABEPBAHIKAHA

AHHOTaNUA
JlanHass paboTta HCClIeAyeT TEOPETUYECKHE OCHOBBI M IMPAKTHYECKOE MPUMEHEHHE KOHIICHIIHH
YCTOWYMBOTO SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS, UCHIONB3Ys A3epOaii/ikaH B KauecTBE MpUMepa. Y CTOWYHUBOE
Pa3BUTHE XapaKTEPU3YETCS] HMHTETPUPOBAHHBIM IMOIXOJIOM, KOTOPBIM CTPEMUTCS MOICPKUBATH
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pPaBHOBECUE MEXKIY SKOHOMUYECKUM POCTOM, COLIMAIILHOM CIIPaBEIIMBOCTBIO M OXPAHOM OKPYXKaroIen
cpenpl. Ilocme BoOCCTaHOBIGHMS CBOEH HE3aBUCHUMOCTH — AsepOaii/kaH IMEpeXWwT  OBICTPBIMA
SKOHOMUYECKUI POCT, B MEPBYIO OUEPEAb 3a CUET JO0XOJO0B OT YIVIEBOJOPOAHBIX pecypcoB. OnHako
ype3MepHas 3aBUCHUMOCTb OT MPUPOJIHBIX PECYpCOB MpHBENIa K CTPYKTYpHBIM JucOaliaHcaM B
SKOHOMHKE. B 0TBer Ha 3T0 azepOaiipkaHCKOE IMPAaBUTEIBCTBO B MOCIECIHUE TOIBI BHEIPUIIO PS
cTparernyeckux pedopM, HalpaBiIeHHBIX Ha JuBepcUUKalMio HeTeoTpacoy, yiIydlleHHe
COIMAIBHOTO OJIArOCOCTOSIHUSL M SKOJIOTUUECKYIO YCTOWYHMBOCTh. B 3TOM HCCIeI0BaHNM KPUTHUECKU
aHaJIM3UPYEeTCs JIOCTUTHYTHIA TPOTPECcC, BBIABISIOTCS TEKYIIME MPOOJeMbl U MpeAIararorcs
CTPaTEern4yecKue pPEeKOMEHIALMH, HalpaBJICHHbIE HA YKpEIUIEHHE YCTOWYMBOCTM ASKOHOMUYECKOTO
paszButusi. KitoueBble mpUOPUTETHI, TAKUE KaK SKOHOMHYECKas AUBEpCU(UKAINS, HHCTUTYLIMOHAIbHAS
IIPO3PAYHOCTh U PA3BUTHE YEIOBEUECKOTO KAIUTAJIA, TOAYEPKUBAIOTCS KaK BAYKHEUIINE KOMIIOHEHTBI
JUIst 00ecreyeHus! IOATOCPOUHON YCTOMYMBOCTH U MHKITFO3UBHOT'O POCTA.

KaioueBble c10Ba: YCTOUMBOE SKOHOMHUECKOE Pa3BUTHE, SKOHOMHUKA A3epOaiikana, HeTSIHO
cekrop, Llenu ycroitunBoro passutust OOH (L[YP), skonomudeckas nuBepcudukariis
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